
Tool voor ethische dilemma’s 
 
Stap 1 Dilemma verkennen 
Verzamel de feiten 
Welke actie overweeg jij of je supervisant? 
Wat zijn de risico’s voor jezelf, de supervisant, de cliënt en de organisatie? 
Welke opties zijn wel of niet overwogen? 
 
Stap 2 Formuleer de ethische vraag 
Waarop wil je op het eind van het proces een antwoord? 
Formuleer de vraag precies en zodanig dat je alleen Ja of Nee kan antwoorden. 
 
Stap 3 Analyseer de situatie 
Op welke waarden en normen doet de situatie een beroep? 
Welke waarden en normen van anderen spelen een rol? 
Wat zijn de risico’s van de éne of de andere uitkomst en wat is de kans daarop? 
Wat zeggen de relevante ethische codes of beroepsrichtlijnen? 
Welke redeneringen worden gevolgd om het gedrag te legitimeren? 
 
Stap 4 Maak een afweging 
Wat is van doorslaggevende betekenis in deze situatie? 
Staat de uitkomst in verhouding tot het doel? 
Is dit de beste manier om het doel te bereiken? 
Wat is de nevenschade? Welke andere belangrijke waarde/norm delft het 
onderspit? 
 
Proportionaliteit = staat de uitkomst in verhouding tot het doel en de middelen? 
Subsidiariteit = zijn er nog andere manieren om het doel te bereiken? 
Doeltreffendheid = tegen welke prijs kies je voor deze uitkomst, wat is de 
nevenschade, welke waarde leg je terzijde? 
 
Stap 5 Neem het besluit 
Zorg voor een goede onderbouwing van je besluit op basis van het proces 
Kun je eventuele nadelen nog verzachten? 
Welke creatieve oplossingen zijn er? 
 
Stap 6 Evalueer het proces 
 


